COMPTE RENDU SUR L’ETAT DE LA MISE EN (EUVRE DU PLAN D’ACTION
RAPPORT AU COMITE DE L’EVALUATION, DE LA MESURE DU RENDEMENT ET DE L’EXAMEN
EN DATE DU 31 MARS 2012

Opérations régionales

Evaluation sommative du Programme d'immobilisations et d'entretien (08/45)

DATE D’APPROBATION : 2010-09-24

DATE
RECOMMANDATIONS DU PROJET PLAN D’ACTION D’ACHEVEMENT REPONSE DU PROGRAMME
PREVUE
1. Le Programme d'immobilisations et a) La Direction générale des infrastructures Etat : DEMANDE DE FERMETURE
d'entretien (PIE) devrait étre renouvelé communautaires (DGIC) prendra les mesures | 2010-03-31
en fonction du bien-fondé du nécessaires au renouvellement du PIE.
e e e Etat/ustifcation
Premiéres nations. b) La Direction générale des infrastructures 2011-03-31 En date du 31 mars 2011
communautaires respectera I'engagement i ) i
pris dans le budget de 2010 relativement & la a) Acheveé/En cours — Le Conseil du Tresor a
réalisation d'un examen exhaustif de renouvele le PIE le 2 avril 2010.
I'approche actuelle de financement des
infrastructures des Premiéres nations. Elle b) En cours — La DGIC a terminé une série de
élaborera une nouvelle approche de consultations avec les Premiéres nations sur une
financement des infrastructures dans les nouvelle approche en matiére de financement. Elle
reserves et aidera les Premiéres nations a ménera des consultations auprés de divers
améliorer la gestion du cycle de vie de leurs . . .
infrastructures. mterven_ants en 2011 aflr_1 d'assurer la progression
du dossier et elle poursuivra ses efforts en vue
d'élaborer, dans le cadre de la réforme du
programme, des options qui appuieront la nouvelle
approche en matiere de financement,
l'approvisionnement et I'exploitation des
infrastructures communautaires.
Commentaire du SVE : Fermeture
recommandée
2. AADNC, en consultation avec les a) La Direction générale des infrastructures
Premiéres nations et les conseils tribaux, | communautaires travaillera avec la Direction 2011-03-31 Etat : Fermeture recommandée pour a), b) et c)

devrait revoir et moderniser la formule
de financement du fonctionnement et de
I'entretien de facon a ce qu'elle tienne
compte des réalités d'aujourd’hui et des
structures de codts actuelles et qu'elle
favorise I'entretien adéquat de
I'infrastructure communautaire.

générale du soutien aux opérations et a la
planification et le Secteur du dirigeant
principal des finances a I'élaboration
d'options qui moderniseront les formules de
financement du fonctionnement et de
I'entretien, y compris des mesures qui
amélioreront les résultats obtenus par le

Etat/Justification :
En date du 31 mars 2012 :

a) En décembre 2011, la DGIC a mobilisé des
intervenants internes clés afin d’élaborer la stratégie
en matiere de fonctionnement et d’entretien (un
cadre d’options pour améliorer la gestion du
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financement du fonctionnement et de
I'entretien.

b) La Direction générale des infrastructures
communautaires discutera avec les
intervenants clés des options proposées pour
moderniser le financement du
fonctionnement et de I'entretien.

c) La Direction générale du soutien aux
opérations et a la planification travaillera
avec la Direction générale des infrastructures
communautaires, le Secteur du dirigeant
principal des finances et les bureaux
régionaux a la mise en ceuvre de la méthode
recommandée pour assurer la modernisation
des formules de financement du
fonctionnement et de I'entretien.

2011-12-31

2012-03-31

financement du fonctionnement et de I'entretien axé
sur le caractére adéquat et précis du financement, la
capacité, la transparence et la reddition de comptes).
Les options proposées dans le cadre de la stratégie
seront examinées et mises en ceuvre au cours des
cing prochaines années (de 2012-2013 a 2016-2017).

b) et ¢) La DGIC continuera de mobiliser tous les
intervenants internes et externes au cours de la mise
en ceuvre des options énoncées dans la stratégie en
matiére de fonctionnement et d’entretien qui
s'étendra sur les cing prochaines années.

Commentaire du SVE : Les progres sont
satisfaisants, et les options seront mises en
ceuvre au cours des cing prochaines années.
Fermeture recommandée

3. AADNC devrait améliorer le systeme de
mesure des co(ts et du rendement lié &
I'infrastructure (données financiéres et
non financiéres).

a) La Direction générale des infrastructures
communautaires a établi de nouveaux
indicateurs de rendement (données
financieres et non financiéres, extrants et
résultats).

b) La Direction générale des infrastructures

2009-12-08

a) Etat : En cours

Etat/Justification :

En date du 31 mars 2012 : La DGIC examine et
met a jour les indicateurs de rendement de la
stratégie de mesure du rendement du Programme
d'immobilisations et d'entretien. Les cibles de 2013
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communautaires travaillera en collaboration 2011-03-31 ont été incorporées a la structure de gestion des
avec la Direction générale du soutien aux ressources et des résultats de 2012-2013 du Ministére
operations et a la planification et les bureaux ainsi qu'au Rapport sur les plans et les priorités, et
régionaux afin de modifier les outils de seront intégrées au Rapport d’étape ministériel. Selon
production de rapports et d'ameliorer les la stratégie de mesure du rendement du Programme
régimes d'inspection de maniere a ce que les d'immobilisations et d'entretien, les cibles seront
données liées aux nouveaux indicateurs de pleinement mises en ceuvre en 2015.
rendement soient recueillies de maniére
appropriee. b) Etat : En cours
¢) La Direction générale du soutien aux 2011-03-31 Etat/Justification :

opérations et a la planification travaillera
avec la Direction générale des infrastructures
communautaires et les bureaux régionaux
pour assurer la mise en ceuvre compléte du
processus national de planification associé au
nouveau plan d'investissement dans
l'infrastructure des Premieres nations.

En date du 31 mars 2012 : La DGIC travaille
actuellement avec les bureaux régionaux a modifier
les outils de production de rapports et a améliorer les
régimes d’inspection de maniéere a ce que les données
liées aux nouveaux indicateurs de rendement soient
recueillies et diffusées de maniére appropriée.

Un examen du processus d'inspection du Systéme de
rapports sur la condition des biens (SRCB) est en
cours, et de nouveaux outils, comme un outil
d’inspection sans papier, ont été congus et mis a
I'essai. On continue d'y apporter des améliorations.
Entre-temps, au début du printemps 2012, les experts
régionaux du SRCB se réuniront pour discuter de ses
paramétres. Ces discussions donneront lieu a une
refonte du manuel qui s’y rattache par des
responsables techniques.

c) Etat : Fermeture recommandée
Etat/Justification :

En date du 31 mars 2012 : Conformément au
compte rendu du 30 septembre 2011, la fermeture de
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cet élément est recommandée.
Commentaire du SVE : Progres satisfaisant et
sur la bonne voie — Fermeture recommandée
4. AINC et les Premiéres nations devraient a) La Direction générale des infrastructures
collaborer, en consultation avec les communautaires travaillera avec la Direction 2011-03-31 A) Etat : Terminé, demande de fermeture
conseils tribaux, afin : générale du soutien aux opérations et a la Etat/Justification :
planification et les bureaux régionaux afin En date du 31 mars 2012 : La DGIC a congu et mis
a) d'accélérer les communications au niveau d'élaborer des normes de service relatives en ceuvre un site Web Collaboration sur le réseau de
régional; aux protocoles de communication avec les développement des capacités. Ce site permet a I'AC et
T . . Premieres nations. Les communications aux régions de mettre en commun les données sur les
b) d'intégrer les exigences en matiere de relatives au programme seront aussi . .
. i ) améliorations du programme.
rapports (y compris les mesures du améliorées, et ce, par I'apport de
rendement). changements au site intranet d'’AADNC. . L
) g B) Etat : Terminé, demande de fermeture
b) La Direction générale des infrastructures 2011-03-31 Etat/Justification :

communautaires collaborera avec la Direction
générale du soutien aux opérations et a la
planification afin d'intégrer et d’harmoniser
les exigences en matiére de rapports avec les
exigences des indicateurs de rendement.

En date du 31 mars 2012 : Les rapports de la
DGIC ont été harmonisés et intégrés aux indicateurs
de rendement clés.

Commentaire du SVE : Plan d’action mis en
ceuvre — Fermeture recommandée
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5. AADNC et les Premiéres nations
devraient adopter les pratiques A) Etat : En cours
exemplaires cernées lors de |'évaluation Etat/Justification :
et qui sont associées a une saine gestion o o ) En date du 31 mars 2012 : Un rapport sur le
et une prestation efficace. Ces pratiques | &) La Direction générale des infrastructures | 2011-03-31 financement de linfrastructure préparé par les
comprennent, entre autres : communautaires entreprendra un examen i o e ML 3
’ exhaustif de I'approche actuelle a I'égard du represebntaggs spéciaux du m|n|strz a elte présenté en
. . . . i i novembre 2011. Le rapport traite de plusieurs
a) la présentation de lettres d'intention pour flnang?ment d.es |nfrastructl_1res dgsf - PO bp . P .

; . . Premieres nations, y compris la définition des concepts préliminaires pour répondre aux besoins en
obtenir un financement bancaire sous ratiques exemplaires favorisant le matiére d'infrastructure au moyen de financement
réserve de I'approbation du projet, afin pratiq P . ) y :
d'éviter d’en retarder inutilement la mise en financement et la prestation efficaces des
ceuvre: projets d'immobilisations en temps opportun. De plus, AADNC continue de collaborer avec les

b) La Direction générale des infrastructures 2011-03-31 Premiéres Nations et PPP Canada Inc. afin de créer un
irecti i uctu N . . L .
b) I'amélioration de la formation dans le n g . modele de partenariat public-privé (PPP) potentiel

! i ! communautaires continuera de mettre Pinfrastructure d | . AADNC it
domaine de la gestion de projets et les I'accent sur l'utilisation du volet de pour inirastructure dans I€s reserves. coneol
secteurs techniques afin d'accroitre la base | financement axé sur le développement des actuellement des projets pilotes dans le cadre
de compétences des administrations des capacités du Fonds d'infrastructure pour les desquels une gamme de solutions pour financer
Premiéres nations. Cela permettra aux Premiéres nations. Sous réserve de la l'infrastructure, notamment des PPP, seront mises a
Premiéres nations de réduire les dépenses disponibilité des ressources, la Direction I'essai. Le Ministére collabore également avec les
associées aux services des conseillers générale des infrastructures communautaires institutions issues de la Lo/ sur la gestion financiére et
externes, d'accélérer le processus de envisaQEra des solutions pour élal’gil’ la St'atllgt'/que des prem/'e‘res nations pour promouvoir les
présentation de projets et d'étendre les portée des programmes actuels en matiere initiatives qui permettront aux Premiéres Nations
]?Iemeqts d'attestation g“ Programme del de developpement des capacites. d'utiliser les paiements de transfert comme d’autres
ormation itinérante a d'autres secteurs liés
aux immobilisations: c¢) Dans le cadre de la mise en ceuvre par le 2011-03-31 sources de revenus.

¢) la prestation de fonds sur une base
pluriannuelle ou le report de fonds pour
compenser les retards de construction.

Ministere de la nouvelle politique sur les
paiements de transfert, le Secteur du
dirigeant principal des finances élaborera de
nouveaux modéles d'accords de financement
pluriannuels (contribution souple).

B) Etat : En cours

Etat/Justification :

En date du 31 mars 2012 : La DGIC continue de
travailler avec les intervenants pour améliorer les
programmes existants de renforcement de la capacité
et assurer I'harmonisation entre les programmes du
Programme d'immobilisations et d'entretien relatifs a
la capacité et les initiatives du Ministére a cet égard.
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C) Etat : Fermeture recommandée
Etat/Justification :

En date du 31 mars 2012 : Conformément au
compte rendu du 30 septembre 2011, la fermeture de
cet élément est recommandée.

Commentaire du SVE : Progreés satisfaisant et
sur la bonne voie — Fermeture recommandée
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