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Évaluation des programmes de développement économique d’AINC (200766) 
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PRÉVUE 

RÉPONSE DU PROGRAMME 

 
1. AINC devrait poursuive les 

programmes de développement 
économique qui fournissent de l'aide 
aux entreprises autochtones et 
favorisent le développement 
économique des collectivités.  

 
Le gouvernement du Canada, par le 
biais du Secteur des terres et du 
développement économique, s'engage à 
mettre en œuvre une nouvelle approche 
fédérale à l'égard du développement 
économique des Autochtones qui créera 
les conditions nécessaires pour 
permettre aux Canadiens d'origine 
autochtone d'exploiter les possibilités de 
développement économique. Le cadre 
favorisera, en partie par le biais des 
programmes de développement 
économique d'AINC, le développement 
de collectivités prêtes à recevoir des 
investissements, des entreprises 
autochtones viables et une main-
d'œuvre qualifiée.   
 
Les programmes de développement 
économique d'AINC :  

• continueront à appuyer les 
entreprises autochtones par le 
biais du renouvellement et de la 
modification des autorisations de 
programmes;  

• continueront d'appuyer le 
développement économique des 
collectivités par le biais du 
renouvellement et de la 

 
Achèvement du 

cadre au 
printemps 2009 

 
 
 
 
 

Mise en œuvre du 
cadre à compter 
du 1er avril 2010 

 
 
 
 
 

Renouvellement 
du cadre achevé le 

1er avril 2010 
 
 
 
 

Expiration des 
autorisations le 31 

mars 2015 

 
Le nouveau Cadre fédéral pour le développement 
économique des Autochtones identifie cinq 
priorités stratégiques clés pour orienter les 
investissements du gouvernement du Canada dans 
le développement économique des Autochtones, 
incluant : renforcer l’entrepreunariat autochtone, 
développer le capital humain autochtone, 
améliorer la valeur des actifs autochtones, 
façonner des partenariats nouveaux et efficaces et 
orienter le rôle du gouvernement fédéral.  Le plan 
d’action pour la mise en œuvre du cadre a 
déterminé que la restructuration du programme de 
développement économique du ministère constitue 
une mesure à moyen terme pour s’assurer que le 
programme est en alignement avec ces priorités 
stratégiques. Pour informer le renouvellement du 
programme, le ministère a élaboré un plan 
d’engagement des intervenants. L’engagement des 
intervenants devrait débuter en février 2010 et 
prendre fin au printemps 2010. Pour soutenir la 
mise en œuvre du cadre, une stratégie de mesure 
du rendement a été élaborée pour 2009-2010. 
Cette stratégie de mesure du rendement sera 
révisée en 2010-2011 pour tenir compte des 
nouvelles mesures prises en vertu du cadre, 
incluant la restructuration du programme, la mise 
en œuvre de l’initiative sur les partenariats 
stratégiques et la stratégie de formation pour les 
compétences et l’emploi des Autochtones. Toutes 
les activités du plan d’action d’évaluation seront 
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modification des autorisations de 
programmes.   

 
 

mises en œuvre dans le contexte de ces 
orientations et activités de développement 
économique.   
 
État : Permanent 
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
 
Investissement communautaire : La Stratégie 
d’approvisionnement auprès des entreprises 
autochtones a reçu un soutien additionnel, qui 
comprend une augmentation des salaires et des 
fonds de F et E et S&C pour la mise en œuvre 
d’initiatives d’approvisionnement clés. Le PEDC fait 
l’objet d’un engagement à 90 %, le financement du 
PEOC est supérieur à 80 % et le Programme de 
services sociaux communautaires fait l’objet d’un 
engagement à environ 65 %.  
 
Le ministère procède avec les éléments clés du 
Cadre de développement économique des 
Autochtones, y compris le Programme de réserve 
pour pertes sur prêts et les grands projets 
d'exploitation des ressources et de développement 
énergétique.   
 
Développement des entreprises : Les subventions 
et contributions du Programme de développement 
des entreprises autochtones ont été virtuellement 
totalement engagées avant le début du mois 
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d’octobre au sein des régions de l’Est et de l’Ouest.   
 
 
 

 
2. Étant donné le mandat élargi du 

Ministère, AINC devrait veiller à ce 
que ses programmes de 
développement économique 
satisfassent aux besoins de tous les 
groupes autochtones (Premières 
nations dans les réserves et hors 
des réserves, Inuits et Métis) et 
tiennent compte des différentes 
caractéristiques des collectivités 
autochtones (dans les réserves, hors 
des réserves, urbaines et éloignées), 
de leur accès à des fonds et des 
besoins qui diffèrent selon les sexes 
conformément à la Politique sur 
l'analyse comparative entre les 
sexes d'AINC.  

 

 
Mener des recherches pour déterminer 
et proposer des stratégies visant à lever 
les barrières des genres à la 
participation des Autochtones à 
l'économie.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Continuer à offrir des programmes de 
développement des entreprises à tous 
les groupes autochtones, dans les 
réserves et hors des réserves.   
 
 
 
Explorer les possibilités d'initiatives de 

 
Date 

d'achèvement du 
plan de recherche 

et d'action : 
31 mars 2010 

 
Le plan d'action 

sera mis en œuvre 
d'ici le 

1er avril 2015 
(conformément 

aux autorisations 
des programmes 

de développement 
économique 

d'AINC) 
 
 
 

Date 
d'achèvement du 
renouvellement 

des autorisations 
de programmes : 
31 mars 2010  

 

 
État : Permanent 
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
 
 
Investissement communautaire :  
Une base de données de mise en œuvre a été 
élaborée et fait le suivi des profils de sexes des 
entrepreneurs autochtones qui déposent une 
demande auprès du Programme de développement 
des entreprises autochtones parmi d’autres 
données démographiques et descriptives diverses 
afin de développer un profil.  Également, la base 
de données saisit de l’information sur 
l’emplacement des projets sur les réserves et à 
l’extérieur des réserves, sur l’héritage autochtone, 
etc. Cette information sera utilisée pour déterminer 
si le programme rejoint des entrepreneurs 
autochtones femmes.  Les données de la base de 
données sont recueillies dans toutes les régions et 
sont alimentées sur une base trimestrielle dans un 
dossier central de gestion des données.       
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développement d'entreprises pour les 
femmes, conformément à la Politique 
sur l'analyse comparative entre les sexes 
d'AINC, si nécessaire, en se fondant sur 
la collecte de données et la recherche 
continue.   
 
 
 
Prendre en considération des façons de 
renouveler les programmes de 
développement économique des 
communautés, entre autres, afin qu'ils 
répondre aux besoins des groupes 
autochtones.   
 
 
 
 
Aider  à relever et à tenir compte des 
différences dans l'accès et la mise à jour 
des programmes (y compris le 
financement par fonds propres), 
travailler avec la Direction générale de la 
gestion de l'information (système de 
paiements de transfert aux Premières 
nations et aux Inuits; PTPNI)  
 
pour veiller à ce que les informations 
relatives aux caractéristiques des 
bénéficiaires autochtones soient 

 
Mise en œuvre 
d'initiatives de 
développement 
d'entreprises 

particulières d'ici le 
1er avril 

2010 
 
 

Date 
d'achèvement de 
la proposition de 

renouvellement du 
programme : 
automne 2009 

Date de mise en 
œuvre : 

1er avril 2010 
 
 

Achèvement : 
21 mars 2010 

 
 
 

Mise en œuvre : 
1er avril 2010 
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recueillies et accessibles aux 
gestionnaires des programmes.   
 

 
3. AINC devrait veiller à ce que les PDE 

soient stratégiquement axés sur 
l'atteinte de résultats à moyen et à 
long terme. Il faudrait tenir compte 
des points suivants :  

 soutien permanent au 
renforcement des capacités, à la 
planification stratégique et aux 
projets de développement 
économique;  

 évaluation de la possibilité de 
modifier ou de remplacer 
l'approche de financement en 
fonction de la formule basée sur 
la population actuelle;  

 modifications au soutien des 
approches régionales et au 
financement pluriannuel, par 
exemple.  

 
La Direction générale des 
investissements communautaires (DGIC) 
élaborera une série de nouveaux 
programmes conformément au cadre 
fédéral, aux éléments à prendre en 
considération relatifs à cette 
recommandation et aux constatations 
générales de l'évaluation.   

 
Date 

d'achèvement de 
la proposition de 

renouvellement du 
programme : 
automne 2009  

 
Date de mise en 

œuvre : 
1er avril 2010  

 
État : Permanent 
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
 
Investissement communautaire : Le groupe de 
travail sur la restructuration du programme 
coordonne le groupe de travail sur le 
renouvellement/la restructuration du programme 
du secteur et participe à l’élaboration d’une suite 
de programmes de développement économique 
communautaires qui sont en alignement avec les 
principes du cadre et sont basés sur les éléments 
probants des évaluations, examens, études et 
rapports du programme. Deux séances de travail 
de l’AC/régionales ont été tenues à Ottawa et une 
deuxième ébauche d’un document de conception a 
été élaborée et est en attente d’une révision du DG 
et d’une approbation avant que des améliorations y 
soient apportées et qu’elle soit mise en circulation.   

 
4. AINC devrait déterminer son rôle 

dans le soutien au développement 
économique des collectivités et dans 
le développement des entreprises et 
prendre les mesures nécessaires afin 

 
Le rôle d'AINC relatif au développement 
économique des collectivités et au 
développement des entreprises sera 
défini par le cadre fédéral du 
développement économique des 

 
Date 

d'achèvement de 
la recherche : 
automne 2009  

 

 
État : Permanent 
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
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de mettre en place des ressources 
suffisantes et appropriées pour ce 
qui est de la capacité humaine, des 
finances et des technologies de 
l'information pour soutenir les 
entreprises et les collectivités 
autochtones ainsi que pour gérer les 
programmes, les contrôler et rendre 
compte de leurs résultats.  

 

Autochtones.   
 
Dans le cadre des activités de 
renouvellement des programmes, AINC 
effectuera, conformément au cadre, un 
examen des ressources (humaines, 
financières et de GI/TI) consacrées à la 
prestation des programmes de 
développement des entreprises et de 
développement économique des 
collectivités, et attribuera des ressources 
financières et humaines pour gérer, 
contrôler et rendre compte de manière 
efficace de la nouvelle série de 
programmes de développement 
économique.   
 
 
 

 
 

Date de mise en 
œuvre : 

1er avril 2010 
 
 
 
 

Investissement communautaire : Les niveaux de 
ressources requis pour soutenir la nouvelle 
programmation de développement économique 
seront développés en fonction des futures options 
de programme proposées sélectionnées. Puisque la 
nouvelle programmation n’a pas encore été définie, 
la prévision des ressources de programme 
nécessaires est en suspens.   
 
 
 
 

 
5. AINC devrait envisager la possibilité 

d'accroître le financement aux 
termes du PDEA en faisant participer 
des tiers au moyen d'une stratégie 
assurant la prestation et l'utilisation 
efficaces et efficientes du 
programme.  

 
Poursuivre l'examen exhaustif 
indépendant (qui a débuté en 
octobre 2008) des institutions 
financières autochtones (qui devrait être 
terminé en mars 2010). En se fondant 
sur l'examen, évaluer si les institutions 
financières autochtones sont prêtes à 
agir à titre d'agent de mise en œuvre 
des programmes de développement des 
entreprises d'AINC.   
 

 
Date 

d'achèvement de 
l'examen : 

31 mars 2010, la 
mise en œuvre des 

constatations 
devrait 

commencer le 
1er avril 2010  

 
État : Permanent 
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
 
Développement des entreprises : 40 % de toutes 
les IFA qui participent à un examen complet visant 
à déterminer la capacité ont fait l’objet d’une 
révision et de rapports finaux et provisoires 
complétés par Ernst and Young.      
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6. AINC devrait élaborer et mettre en 

œuvre une stratégie de gestion du 
rendement pour les programmes de 
développement économique du 
Ministère, qui intègrerait les PDE et 
le PDEA et permettrait de mesurer 
les progrès, d'apporter des 
modifications aux programmes sur 
une base régulière et de rendre 
compte des résultats.   

 

 
Une stratégie de mesure du rendement 
pour les programmes de développement 
économique, intégrant les programmes 
de développement économique des 
collectivités et les programmes de 
développement des entreprises, sera 
élaborée et incluse dans le 
renouvellement du programme, en 
tenant compte du fardeau de la 
reddition de compte et des exigences en 
matière de GI/TI.  

 
Date 

d'achèvement : 
automne 2009  

Date de mise en 
œuvre : 

1er avril 2010 

État :  
 
Mise à jour/justification :  
En date du 30 septembre 2009 : 
 
Développement des entreprises : Les examens de 
rendement des entreprises sont maintenant 
recueillis sur une base mensuelle et acheminés des 
régions vers l’AC aux fins de l’évaluation du succès 
des entreprises qui obtiennent de l’aide du PDEA.   
Il s’agit d’un processus régulier qui se poursuivra 
dans le contexte de la progression du 
renouvellement du programme. Les IFA doivent 
présenter sur une base trimestrielle des rapports 
sur leurs activités en appui au mentorat pour 
l’entrepreunariat, sur leurs activités de prêt et sur 
leurs activités de prestation externe, incluant les 
volumes de placements et de projets.   
 
Investissement communautaire : La DGIC participe 
au groupe de travail sur le cadre de mesure du 
rendement (axé sur la politique stratégique) pour 
s’assurer que les options du programme restructuré 
sont conformes à ce cadre.   
 

 
 


